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Pa baggrund af en raekke interviews med landmaend, DLBR-radgivere og pengeinstitutter har
SEGES udarbejdet et notat, der opsummerer deres syn pa den nuveerende praksis samt mulige
indsatsomrader indenfor likviditetsstyring i landbruget.

Indledning

| projekt 7485 "@konomi, ressource og risikostyring”, arbejdspakke 3 "Likviditetsstyring” har vi
foretaget en reekke interviews af nedenstaende interessentgrupper:

e Landmaend (14 landmaend)
o DLBR-radgivere (4 radgivere)
» Kreditgivere (4 pengeinstitutter)

Pa baggrund af disse interviews har vi faet afdeekket interessenternes syn pa nuveerende
praksis og mulige indsatsomrader indenfor likviditetsstyring. Formalet med interviewene har
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saledes veeret at afdeekke "nu-situationen” i relation til likviditetsstyring i landbruget samt fa et
bud pa, hvordan en gnsket situation kunne se ud. Dette giver os et billede af, hvorvidt der er et
gap mellem "nu-situationen” og "@nsket situation”, og dermed om der er behov for at undersgge
behovet for vaerktgjer/metoder og lignende til udfyldelse af dette gap.

BASERET PA INTERVIEWENE OPSTILLES
FOLGENDE HOVEDKONKLUSIONER:

LANDMAND:

De 14 landmaend repraesenterer en bred vifte, hvilket naturligvis afspejler sig i forskellige
holdninger og syn pa omradet for likviditetsstyring. De nedenfor oplistede punkter er derfor
udtryk for mange af de interviewede landmeends holdninger, men ikke ngdvendigvis deekkende
for alles.

 Likviditetsstyring defineres ofte som rammen pa kassekreditten

« Likviditetsstyring udferes ofte pa foranledning af bankens gnske

» Landmasndene optraeder passivt i forhold til likviditetsstyringens muligheder, da de opfatter
mange handelsvilkar som givet

» Landmaendene er forbeholdne over for at tage andre muligheder i anvendelse —
muligheder (f.eks. hgstpantebreve, forskud pa efterbetalinger mv.) som ellers maske vil
kunne bidrage positivt til likviditetsberedskabet.

DLBR-RADGIVERE:

» DLBR-radgiverne deltager i begraenset omfang i landmandens kortsigtede likviditetsstyring
— undtagelsen er:
o Nar landmanden aktivt selv efterspgrger radgivning herom
o Hos de steerkt likviditetsudfordrede landmeend
» Radgiverne ser primeert behov for likviditetsstyring, nar der er knaphed pa likviditet
o J90-budgetter giver langt hen ad vejen tilstraekkelig information for de landmaend, hvor
likviditeten er god.

KREDITGIVERE:

Budskaberne fra kreditgiverne er samlet i notatet "Kreditgivers forventninger til landmandens
likviditetsstyring”. Som det fremgar heraf er hovedkonklusionerne:

 Likviditetsstyring er et vigtigt, men forsgmt omrade blandt landmeaend
» Budgetopfalgning er ikke nok - likviditetsstyring er en styringsopgave
» En god likviditetsstyring er pa forkant og giver landmanden inspiration til videre handling



o God likviditetsstyring vil have positiv indflydelse pa kreditgiverens samlede vurdering af
landbrugsvirksomhedens rating

Landmand

Vi har erfaret, at for hovedparten af landmaendene defineres likviditetsstyring som tilstraekkelig
traekningsret pa kassekreditten. Derfor er det ogséa saldoen pa kassekreditten, som er
udgangspunktet for deres styring af likviditet. Som naevnt ovenfor er der dog stor spredning
blandt de landmaend, vi har interviewet. Spaendet gar fra landmaend, som ser likviditetsstyring
som: "Likviditet er vigtig for at have styr pa sin bedrift — det betyder, at man kan betale sine
regninger til tiden og at kunne gennemfgre de planer, man leegger”. Andre landmaend ser
likviditetsstyring som "kassekreditsaldoen”.

Likviditetsstyring har faet langt hgjere fokus end for blot fa ar tilbage, og landmaendene naevner,
at deres kreditgivere dels stiller stagrre krav til rapportering og dokumentering, dels stiller nogle
andre og mere restriktive kreditrammer (trappe-kreditrammer) til radighed i dag. Dette stiller
krav til landmanden om en strammere styring og langt starre overblik over beveegelserne.
Derfor opleves det, at landmaendene udfarer likviditetsstyringsopgaven meget pa foranledning
af pengeinstitutternes krav for at kunne fa stillet tilstreekkelig likviditet til radighed. En del
landmeend giver dog ogsa udtryk for, at de har forstaelse for pengeinstitutternes krav, men i
begyndelse oplevede de det som en ekstra byrde. Som nogle har udtryk det, sa "var det
naesten for nemt tidligere, for da fik man stillet al den likviditet til radighed, som man bad om”.
En mindre gruppe af landmeaendene giver udtryk for, at likviditetsstyring er en integreret del i
gkonomistyringsopgaven.

Likviditetsstyringsopgaven udfgres pa meget forskellig vis. En stor andel af landmasndene giver
udtryk for, at de har tallene i hovedet suppleret med at se i netbanken og forholde sig til
kassekreditsaldoen. Ofte gar de ogsa brug af "bagsiden af en konvolut” eller et stykke papir til
at opstille vaesentlige ind- og udbetalinger for de kommende par uger. Umiddelbart fgler de sig
tilstraekkelig deekket ind med den metode. Nar de blev spurgt om, hvordan de sikrer, at andre vil
kunne opna denne viden om likviditetssituationen, kunne de godt se sarbarheden i, at
informationen alene var i deres hoveder.

De landmaend, som opfatter likviditetsstyringsopgaven som en vigtig og integreret del af
gkonomistyringsopgaven, har ofte deres egne veerkigjer og systemer til opfglgning pa
produktiviteten og har dermed ogsa disse pavirkninger pa likviditeten indregnet. Det er seerligt
denne gruppe, som efterlyser yderligere faciliteter i de bestdende systemer — seerligt i
forbindelse med budgetmodulet i @90. Konkrete gnsker gar pa oplysninger om faktiske
betalingstidspunkter i budgetterne, da dette vil give mulighed for at beregne max likviditetstraek
indenfor de enkelte maneder, hvilket kan ligge langt fra ultimo likviditetstraekket pa maneden,
som er den, der ses i budgettet i dag. Derudover foreslas det ogsa, at man kunne lave en
automatisk integration til netbanken, sdledes kommende ind- og udbetalinger overfgres direkte
til et likviditetsstyringsveerktg;.

Ud fra interviewene fremgar det, at landmaendene sjeeldent forhandler direkte om kreditvilkar



med hverken debitorer eller kreditorer. Nogle landmaend har dog valgt medlemskab af en
indkgbsforening, som pa vegne af medlemmerne forhandler vilkar og priser — dette alene pa
kreditorsiden. Handel med andelsselskaber (savel indtaegter som udgifter), som udger en
vaesentlig del af omsaetningen og omkostningerne opfattes ofte som standardvilkar, som er
vanskelige at forhandle yderligere. Nogle landmaend har dog forhandlet bedre vilkar end andre
og forsager Igbende at forbedre deres vilkar, men de giver ogsa udtryk for, at de har en
fornemmelse af, at de ikke kan opna vaesentlig bedre vilkar end dem, de allerede har opnaet.

Kapitalbinding i beholdninger har kun ganske fa landmaend fokus pa. Flertallet af landmaendene
er af den opfattelse, at de aldrig ma lgbe tar for foder, og derfor "hellere have for meget, end for
lidt” i beholdninger. Nogle landmaend er ikke umiddelbart bevidste om sammenhaengen mellem
likviditet og beholdninger, mens nogle har dyb indsigt i og forstaelse for sammenhasngen
mellem lagerstgrrelser og likviditetsbindinger. De er derfor meget opmaerksomme pé at
minimere lagerbeholdningerne, netop med det formal at reducere likviditetsbindingerne.

| forhold til anleegsaktiver, som f.eks. markmaskiner og malkerobotter vaelger mange at lease,
da landmeendene dermed opnar en udjeevning af likviditetstraekket og oftest ogsa en lavere
rente. Det er sveert at gennemskue, hvor gode vilkar den enkelte landmand reelt har opnaet
gennem leasing, og flere af de interviewede landmaend giver udtryk for, at de gnsker hurtigt at
opna friveerdi i maskinerne, for at de derved bedre kan disponere over maskinerne. Denne
praksis treekker naturligvis i den modsatte retning i forhold til likviditetsbindingen.

Muligheder som f.eks. anvendelse af hgstpantebreve samt forskud pa efterbetalinger opfattes
af mange landmand som veerktgjer, der benyttes af kriseramte landmaend. Denne generelle
holdning betyder, at landmandene er tilbageholdene overfor brug af disse muligheder.

Radgivere

| projektet har vi samarbejdet med to DLBR-radgivningsvirksomheder, hvor vi har foretaget
interview af fire radgivere. DLBR-radgiverne har dels bidraget med at seette rammen, som
projektet skal bergre, dels bidraget med deres erfaringer pa likviditetsstyringsomradet.
Derudover har vi med interviewene @nsket at fa et billede af, hvordan radgiverne ser pa
omradet for likviditetsstyring, herunder hvor meget det prioriteres i den lgbende dialog med
landmeendene.

Det generelle indtryk er, at radgiverne primeert understatter og bidrager indirekte til
landmandens lgbende likviditetsstyring. Likviditetsstyring er saledes sjeeldent et selvstaendigt
omrade, landmand og radgiver drgfter, men omradet bergres naturligvis indirekte, nar de har
dialog eksempelvis ved budgetudarbejdelse. Der, hvor radgiverne bliver aktive, er hos
landmaend, som enten selv eftersparger hjeelp eller er ramt pa knap likviditet, og hvor
radgiveren vurderer, at landmanden er modtagelig for hjeelp. Her stiller
radgivningsvirksomhederne et manuelt og handholdt regnearksveerktgj til radighed — et veerkigj,
som kan skabe et overblik over de naeste par ugers ind- og udbetalinger og dermed en
prioritering af, hvilke fakturaer der skal betales hvornar.



Eksisterende veerktgijer til likviditetsstyring pa kort sigt (< 1 maned) er egenudviklede regneark.
Holdningen er, at @90-likviditetsbudgettet ofte er tilstrackkelig til likviditetsstyring, der streekker
sig ud over 1 maned. Det er dermed fortrinsvist 14 dages — 1 maneds treek pa kassekredit, der
er interessant at have styr pa, nar man sparger radgiverne.

Nogle radgivere giver udtryk for, at emnet likviditetsstyring primeert er aktuelt og relevant i
lavkonjunkturer og perioder, hvor lanemulighederne er begreensede.

| forhold til radgivernes vurdering af landmandens evne til likviditetsstyring, er deres
overordnede opfattelse, at hovedparten af landmaendene behersker styringsopgaven.
Baggrunden for denne vurdering kendes ikke, og det er uklart, om man her teenker, at
landmeend, der behersker likviditetsstyring, er landmaend, "hvor rammen pa kassekreditten er
tilstraekkelig”, eller landmaend, "hvor bankerne ikke stiller saerskilte krav til likviditetsstyring/-
overblik”.

Kreditgivere

Alle fire pengeinstitutter giver udtryk for, at likviditetsstyringsopgaven er en meget vaesentlig del
af ledelsesopgaven. Dog oplever de, at det er en forssmt opgave hos en stor andel af
landmeendene. For pengeinstitutterne signalerer landmeaend, som udfgrer en aktiv og
professionel likviditetsstyring, gkonomisk ansvarlighed, hvilket medvirker til en styrket tillid og
relation til landmanden — dette medfgrer naturligt bedre vilkér og betingelser for landmanden.

Budskabet fra pengeinstitutterne er desuden, at budgetopfalgning foretraekkes udfart pa
resultat frem for likviditet, da det giver et mere reelt indtryk af landmandens fremtidige
likviditetssituation. De oplever dog, at mange landmaend alene foretager budgetopfalgning pa
likviditet. Landmaendene er som udgangspunkt gode til opfalgningsdelen, men kan med fordel
blive bedre til styringsdelen. Hermed menes, at de ikke alene konstaterer, men ogsa kobler
nogle konkrete fremadrettede handlinger pa, sa man er pa forkant og undgar situationer med
pludselig mangel pa likviditet.

Pengeinstitutterne ser to yderpunkter af landmeend, nar det geelder likviditetsstyring. Dem, der
er gode til at vaere pa forkant, og dem, der er pa bagkant. Det kendetegnende for landmaend,
der er pa forkant, er, at de er teet pa deres tal, forstar deres ledelsesmeessige opgave og har en
forstaelse af aktiviteternes indbyrdes sammenhaenge. Dermed har de et overblik over og
forstaelse af deres virksomhed, som ger dem i stand til at iveerksaette nedvendige handlinger
og aktiviteter i rette tid, sa likviditetsmaessige "overraskelser” undgas. Landmaend pa bagkant
formar oftest ikke at give besked, nar deres saldo pa kassekreditten overskrides.

Opsummering og konklusion

Samlet kan vi pa baggrund af de gennemfgrte interviews af de tre interessegrupper opliste
nedenstaende:

» Barrierer og grundleeggende forudseetninger for aktiv likviditetsstyring
o @nsker til hjeelpeveerktgjer til aktiv likviditetsstyring



BARRIERER FOR AKTIV LIKVIDITETSSTYRING

Vi har identificeret folgende barrierer og forudseetninger:

o Generel forstaelse af likviditetsstyringsopgaven — herunder vigtigheden af denne. Dette
ger sig geeldende for savel landmanden som hans radgiver
» Det korrekte setup
o |T-Systemer (290 hhv. SUMMAX), som muligger, at man far de rette informationer og
dermed afspejler sig i likviditetsoverblik pa kort sigt
o Administrative processer, som sikrer lgbende og rettidig informationsindsamling, f.eks.
lzbende bogfaring
» Kulturel og mental barriere for brug af alle muligheder, som bidrager positivt til professionel
likviditetsstyring — eksempler herpéa er beholdningsstyring, hgstpantebreve samt
forudbetaling af efterbetalinger.

Generel forstaelse af likviditetsstyringsopgaven

Erfaringerne fra vores interview af savel landmeendene som deres radgivere er, at forstaelsen
af likviditetsstyringsopgaven generelt begraenser sig til saldo pa kassekreditten, og at det har et
preeg af konstateringer baseret pa bagudrettede haendelser.

Nar vi fra nogle landmaend og radgivere far indtryk af, at likviditetsopgaven primeert er aktuel og
vaesentlig i lavkonjunktur og krisesituationer, ser vi det som et udtryk for manglende indsigt i,
hvad likviditetsstyringsopgaven reelt omfatter og bidrager med information om. Vi mener, at
likviditetsstyringsopgaven er en vaesentlig opgave at udfere — uanset, hvilke konjunkturer man
befinder sig i.

Vi har kun hos ganske fa landmeaend oplevet, at de proaktivt planleegger likviditeten savel pa
kort som lzengere sigt. Det er vores indtryk, at disse landmaend har forstaelsen af vigtigheden af
denne opgave. Som eksempel anvender de aktuelle produktionstal, som indgéar i egne
likviditetsstyringsveerktgjer, og de har indfgrt administrative processer, som gar det muligt at
have aktuelle tal at foretage opfelgning og styring pa baggrund af. Saledes foretager de
labende bogfaring, og bogfaringen sker pa fakturadatoen. Det betyder dog ogsa, at der hos
mange andre landmaend mangler en generel forstaelse for, at likviditet kan planleegges forud,
og at ubehagelige situationer derfor mange gange kan undgas, hvis opgaven med
likviditetsstyring gares til en naturlig del af virksomhedsstyringen.

Det korrekte setup

Med de systemmaessige l@sninger, der findes i dag, kan det veere vanskeligt at danne sig et
overblik over kommende ind- og udbetalinger. Overblikket kan kun skabes ved, at man
supplerer med nogle manuelle beregninger udenfor systemerne.

Som de interne administrative processer ser ud i dag, er det fgrst og fremmest muligt i @90 at
se bagudrettet, hvad der er betalt til hvem og hvornar. Dette skyldes, at langt de fleste veelger at
bogfare pa betalingsdato og ikke pa fakturadato. Safremt landmanden anvender SUMMAX, er
det muligt at se de kommende betalinger med betalingsdato — det geelder naturligvis alene for



de betalinger, som er registreret i SUMMAX, men det er ikke muligt at fa vist en kommende
saldo for kassekredit, kun saldo d.d. vises i SUMMAX.

En optimal og aktiv likviditetsstyring forudszetter ligeledes, at de administrative processer er
tilrettelagt, saledes de understgtter likviditetsstyringsopgaven. Derfor er det ngdvendigt at gare
sig klart, hvilke informationer, man har behov for, samt hvornar informationerne skal veere
tilgeengelige. Nar man har overblik over dette, skal de administrative processer tilrettelaegges
herefter. Eksempelvis er det uhensigtsmaessigt, at bogferingen oftest sker alene ved
momsopggrelsestidspunkterne.

Derudover er det ogsa en klar forudseetning, at budgetterne udarbejdes med et sadant
informationsniveau, at de er anvendelige som input til likviditetsstyringen. Det vil derfor veere
ngdvendigt at oplyse om mere specifikke betalingstidspunkter og ikke ngjes med at angive en
maned, hvori man forventer ind- eller udbetalingen, finder sted. @90-budgettet opererer alene
med ultimo saldi, hvorfor det ikke er muligt at fa vist en saldo pa en bestemt dato — datoen vil
altid veere ultimo maneden, som ogsa viser ultimo manedens saldo pa kassekreditten set i
forhold til foregadende maneds saldo.

Kulturelle og mentale barrierer

Mange landmaend udarbejder finansielle opggrelser primeert for at tilgodese eksterne
interessenter (f.eks. Skat og pengeinstituttet). Disse landmand mangler at erkende, hvilken
veerdi de selv kan opna ved at bruge disse opgerelser mere aktivt — opgarelsen giver ofte en
information og viden om virksomheden, som landmaendene vil kunne anvende proaktivt i deres
virksomhed.

Der er tradition for, at fokus er pa optimering af produktionen, og mange teenker, at hvis man
evner god styring af produktionen, sa vil det pr. automatik betyde gode resultater og god
likviditet. Der er i langt mindre grad fokus pa, hvad konkrete tiltag pa produktionen egentlig far
af betydning for kommende perioders likviditet, ligesom der sjeeldent fokuseres pa, om en
merindsats marginalt set bidrager positivt til resultat og likviditet. Det er derfor vigtigt ogsa at
fokusere pa likviditetsvirkningen af de produktionsmaessige handlinger, da langt de fleste
konkurser begeeres pa baggrund af manglende likviditet, og det sker ogsa for virksomheder,
som har udvist gode produktionsmaessige resultater.

I landbrugserhvervet er der ligeledes tradition for, at bogfaring sker i forbindelse med
momsopggarelse. Det betyder, at bilagene samles sammen, og der kun bogferes en gang i
kvartalet eller halvarligt. Det medfgrer, at datagrundlaget forsinkes, og at det i de situationer
ikke er muligt at foretage aktiv og lgbende likviditetsstyring. | disse situationer vil det veere pa
bagkant, at man identificerer likviditetsudfordringer.

ONSKER TIL H)ALPEVARKTOJER:

» Veerktgj, der indeholder automatisk overfgrsel fra netbank
o Veerktgj, der indeholder automatisk overfgrsel af budgetposter fra @90, og budgetposter
(ind- og udbetalinger) skal indgé med betalingsdata, hvor det er muligt



» Simuleringsfacilitet, der gar det muligt at beregne forskellige senarier
» Veerktgj, som opererer med 14 dages-1 maneds sigte

Automatisk overforsel fra netbank

Vi har igennem vores interviews fra alle tre interessenter faet oplyst, at det vil veere en stor
hjeelp, safremt det er muligt at foretage automatisk overfgrsel af kommende udbetalinger.
Hermed vil man reducere omfanget af manuelle indtastninger og dermed ogsa fejlkilder.

Automatisk overforsel af budgetposter pa betalingsdato

Pa samme made er det et gnske at fa automatisk overfgrt budgetposter fra @90. En automatisk
overfarsel af budgetposterne vil bidrage til en tjekliste for landmanden, sadledes man husker alle
veesentlige poster og far et estimat pa belgbstarrelsen. Ideelt vil budgetposterne blive overfart
pa datoniveau, hvilket dog ikke er muligt i det @90-setup, der eksisterer i dag, da oplysningerne
heri er pa ultimo manedsniveau.

Simuleringsfacilitet, der muligger senarie-beregninger

Som bidrag til den proaktive likviditetsstyring vil det veere relevant at indbygge en facilitet i
likviditetsstyringsveerktgjet, som gar det muligt at kunne foretage simuleringer pa forskellige
likviditetsmeessige senarier. Eksempelvis kunne man forestille sig, at man overfor sin kreditgiver
vil udfgre beregninger, som argumenterer/begrunder for eventuelle afvigelser i forhold til budget
(bagudrettede haendelser). Beregningerne vil ogsa kunne udfgres pa aktiviteter, som
landmanden ellers havde planlagt til andre tidspunkter i forhold til budgettet og hermed vises et
andet likviditetsmaessigt forlgb. Simuleringsfaciliteten vil ogsa kunne anvendes aktivt i
budgetteringsprocessen, da det kan danne baggrund for valg af aktiviteter, der skal indga i
budgetaret samt placeringen af aktiviteterne.

Veerktgj til 14 dages — 1 maneds likviditetsstyring

Som resultat af de manglende informationer i @90 er der behov for et hjeelpeveerkigj, der kan
vise likviditeten pa kort sigt — altsd 14 dages-1 maneds sigte. Dette gnske fremkommer, da man
mangler et overblik over det maksimale traek pa kort sigt.
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